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“火车跑得快，
全靠车头带。”要把
一个班集体建设成

为一个风清气正、积极向上、团结友爱的班集体，
仅靠班主任和老师的力量是不够的，还必须要有
一支品质优良、乐于奉献、勇于管理的得力班干
部队伍。

我自从教以来，担任了八届班主任。从第五
届开始，我尝试新的班干选拔的方法，以“竞选班
长，班长组阁”为原则，选拔、培育班干队伍，努力
形成建成良好班风和学风。经过三届的实践，我
认为这种方法比班主任任命班干效果要好很多。
下面谈谈我在班干的选拔、培养、任用上的具体
做法。

一、班干的选拔：竞选班长，班长组阁
1、筹备：新生报到第一天的晚自习，我让每

位同学用二十分钟的时间写一份简短的自我简
介：姓名，住址，家庭成员，毕业学校，中考成绩，
是否团员，担任班干情况。然后按照临时座位顺
序一一上台作自我介绍，并将简介交给我。自我
介绍结束后，我根据学生的介绍和学校提供的中
考成绩，任命临时班长、组长、生活委员、体育委
员、主要学科课代表，并说明这是临时班委。同
时宣布一个月后竞选班长，班委其他成员由新班
长任命。军训结束遴选参选班长人选，并指导他
（她）们如何写演讲稿：我为什么要竞选班长？我
有哪些优势？我怎样当好班长？等等。

第二天的晚自习我宣布竞选班长的条件和
办法。

竞选条件：1、必须是军训期间的优秀学员；
2、需符合以下要求：思想品德好，有爱心；爱学
习，形象好；在班里有很高的声望，班级支持率较
高；性格外向，待人和善，公平公正，责任心强；善
与人交流，语言表达能力要好；身体素质要好，带
头参加学校开展的各项活动；性格沉稳，心里素
质要好，能“严以律己、宽以待人”；有一定的管理
天赋，敢向老师提有利班级建设的意见，做事井
井有条；做事果断、有风度，有良好的指挥判断能
力，能高效、有序组织开展各项活动。

竞选办法：1、参选人数：3-4 名；2、上台演
讲，抽签决定演讲顺序；3、票决：全班同学根据参
选同学的演讲进行投票，票数最高且票数必须过
半者即是当选班长。

2、竞选：这是竞选班长的重头戏。利用周
会或晚自习时间让参选学生按抽签顺序上台演

讲，我要求全班同学要特别注意观察和聆听每位
参选学生的表情、台风、口才、演讲内容。演讲结
束，我让全班同学自由讨论十分钟；然后将事先
准备好的选票发给每位同学，并要求他（她）们只
能选你心中最合适的一个人，多选作废；最后每
组推选一名同学（非演讲同学）上讲台负责唱票、
监票、记票：两人一组：一组唱票（唱、监各一人），
一组记票（记、监各一人）。

（三）组建班委：班长产生后，给班长三天的
时间物色班委其他成员。这时，班主任要当好参
谋，绝不能让班长一人盲选，要告诉班长挑选的
标准，比如：（1）要有强烈的集体观念和集体荣誉
感,愿为班级做事。（2）要有特长，做自己擅长的
工作。（3）学习态度端正，成绩良好，至少在中等以
上。班长要根据标准挑选初步人选、备用人选，报
班主任审阅。最后，班主任既要帮其分析初步人
选、备用人选的优缺点，又要把决定权交给班长，
最终选出班主任和班长都认可的班委成员。

二、班干的培养：做中教，教中做
在班干部的培养方面，我总结的经验是：“做

中学，学中做”。即在“做”中学习工作方法，在班
主任的指导下“学”会做好工作的方法。在实际
工作中我是从以下几个方面入手的：

1、明确职责：即让每位班干部知晓自己该做
哪些事。正式班委成立后，我在第一时间召开班
委会，让每一位班干部明确自己的工作职责。例
如：生活委员的工作职责：（1）贯彻学校在生活管
理工作中的各项意见和措施。（2）制定班级卫生
值日表，安排班级和责任区卫生保洁，最好检查、
督促和指导，为师生提供干净整洁的教室。（3）关
心同学的健康，及时提醒同学们预防季节性传染
病，不定期提醒同学们注意保持合理的饮食。（4）
做好班费使用记录，定期向班委会和全班同学公
示班费使用情况。（5）负责班级物品的采购和保
管，定时关好门窗。体育委员的工作职责：（1）组
队全班同学按时有序去田径场上体育课，协助体
育老师整队和体育器具的领发和收还，下课后组
队回班。（2）带领全班同学准时课间跑，组队、清
点人数、维持跑操的纪律，领喊班级口号。（3）组
织全班同学参加升旗仪式和集会，协助纪律委员
维持集会纪律。（4）组织班级同学参加学校举办
的各项体育活动和比赛，帮助同学做好赛前训
练，等等。

2、培养他们良好的思想品质和踏实的工作
作风。对于选出的班长和班干部，班主任应明确

思想品质方面的要求，要让他们知道班干首先是
标杆，是楷模，否则就不配做班干；其次提出工作
规范：想做事，会做事，做好事。对工作中出现的
不足或失误，要及时指出，要让他们规范、诚实、
有效地开展自己分管的工作；第三是建立班干部
的工作实绩进行民主评议制度，对中评的班干给
予戒勉谈话，对严重差评的班干应予以免职，由
班长重新任命。

3、做好班干部的贴心人，当好参谋。班干
队伍成立以后，在培养班干部方面，班主任要做
的第一件事就是帮他们树立威信和信心，只有他
们有底气了，才能“敢管→会管→管好”。其次是
热情扶持，细心指导，既不包办代替，更不撒手不
管。对于班级的每一件具体事务，要耐心地当好
参谋，不厌其烦，勤看、勤讲；要根据每位班干部
的工作性质，教会其工作方法。这里要特别注意
的是，新当选的班干部多少会存在方法和经验的
不足，在工作中出现这样那样的问题在所难免，
班主任要给其历练的时间，不能一次、两次做不
好就一味责怪，而要鼓舞其信心，只有在使用和
培养相结合的方式中才能锻炼班干部的实际工
作能力。例如我给生活委员提出了“眼亮、心细、
腿勤、婆婆嘴”的总体工作要求，在班级的卫生
保洁中，要做到“洒（水）、拖（地面）、清（地面、黑
板、讲台）、察（生活委员最后巡查）”的具体做法。

4、指导班干部正确处理好各种关系。一是
处理好学习与工作的关系，班主任要教育干部积
极主动、大胆工作，求实奉献；同时还要合理安排
个人时间，勤奋学习，做到工作、学习两不误；二
是处理好班集体与个人的关系，要教育班干部时
时以班集体利益为重，以身作则，讲究沟通技巧，
不做“老好人、和事佬”，敢管、会管，既维护班级
利益又收获良好的同学关系。三是处理好与班
主任、老师的关系，教育班干部要多同班主任、老
师接触，想他们请教工作方法，及时汇报班级存
在的安全隐患和问题、同学们的重大关切，勇于
向班主任提合理的意见、建议等。

当然，要培养一批优秀班干部仅仅靠这些是
不够的，它不仅需要学校和班主任、老师细致、全
面的指导，更需要学生自身的努力和在实践中不
断磨练，在实践中增长才干。

三、班干部的任用：立威、树信、勤查
在班干部的任用方面我采用“立威、树信、勤

查”的工作方法。立威：给班干部“立威”能使班
干部树立信心，大胆、积极的工作，更能提高他们

的工作热情，充分发挥班干部的重要作用。班干
部的威信是建立在他的工作态度、工作方法和综
合素质等方面上。在班干部的立威方面，我首先
向班干部讲清楚“立威”是自己有“威”可立；其次
我经常告诉全班同学，班干部在班级事务管理过
程中，拥有绝对的权威，每个同学都要支持服从，
拒不服从者将以班规作相应的处罚；第三，我利
用一切机会在班级展示他们的长处、优点，让同
学们对他们发自内心的认同——像个干部的样。
树信：“树信”是指树立班干部的信心。这种信心
来自两方面，一是自身工作能力强，方法适当，出
色的完成本职工作，赢得班主任和同学的一致好
评；二是在班级由于自己的综合表现获得班主任
和同学的肯定。给班干部“树信”班主任要做好
三件事：一是在工作方法上常指导，提升班干部
的工作能力；二是作为班级的一员，对其高标准、
严要求，综合表现比普通学生要好；三是舍得表
扬，努力发现他们身上的闪光点，在班级表扬，在
家长面前表扬，在其他课任老师面前表扬。请记
住：班主任一句赞美的话语，一个激励的眼神，一
个鼓励的手势……往往能给我们带来意想不到
的收获。通过“树信”班干部才能不断成长、进
步，达到“想干、会干、乐干”的境界。

勤查：“勤查”是指班主任对班干部的工作做
到经常性的检查，特别是第一学期，由于班干部
对其工作任务不熟、缺少工作方法和经验，班主
任的检查指导尤为重要。“勤查”的目的是发现问
题，有针对性的解决问题，让班干部对各自的工
作形成管理特色。例如，在班级卫生保洁方面，
每天早自习开始前，我带着生活委员在班级和走
廊察看一圈，发现问题，让值日生立即处理。根
据我校实际，对班级卫生保洁工作，我给生活委
员的管理总结了“四字诀”：洒（水）、拖（地）、清
（清理地面、讲台、黑板）、察（生活委员察看验
收）。再如，在纪律委员的工作方面，我让她在班
级实行“组长负责制”，开展小组比赛，每月一评，
优胜组予以物质和精神奖励；对少数严重的“问
题学生”，我让纪律委员实行“一对一”结对帮扶，
即让“问题学生”和一个班干自愿结对，结对帮扶
也采用每月一评，只要师生认为有进步的都予以
奖励。

在多年的班主任工作中，我认为，班干部的
任用重点在两方面：一是敢管，这个“敢”来自班
主任的支持；二是在班主任的指导下充分发挥班
干部的主观能动性——会管。有一个“敢管、会
管“的班委，班级面貌一定会焕然一新。

写在最后：从班级的班风、学风看这个班级的
班干部的工作实绩，从班干部的工作实绩看出班
主任的教育艺术，这正是班主任工作的精髓所在。
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